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TRUONG MAM NON NHAT TAN Poc lap - Tu do - Hanh phiic
sé: 50 /QD-MNNT Kim Thanh, ngay 25 thdng 5 ndm 2026
QUYET PINH

Ban hanh Quy ché danh gia, xép loai chit lwgng vién chirc
Nim hoc 2025-2026

HIEU TRUONG TRUONG MAM NON NHAT TAN

Can ctr Nghi dinh 5O 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 cta Chinh phi ban
hanh Nghi dinh vé danh gia, xép loai chat lugng can b, cong chure, vién chtc;
~ Can cir Nghi dinh s6 48/2023/ND-CP ngay 17/7/2023 cua Chinh phu sua
doi, bo sung mot so di€u cua Nghi dinh s6 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 vé
danh gi4, x€p loai chat lugng can bd, cong chirc, vién chirc;
Can ctr Thong tu 56 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cua B truong
B4 Giao duc va Pao tao, ban hanh Piéu 1€ Truong mam non;

Can cir Coéng van sb 1583/SGDDT-TCCB ngay 12/5/2026 cua S¢ Gido duc
Dao tao tinh Ninh Binh vé viéc thuc hién danh gia, xép loai chat lugng vién
chtrc, nguoi lao dong nam hoc 2025-2026;

Can cu Hudng de~1n s6 03/UBND-VHXH ngay 14/5/2026 cua UBND
phuong Kim Thanh vé viée dénh gia, xép loai chat luong vién chiic, nguoi lao
dong cac truong Mam non, Tiéu hoc, THCS trén dia ban;

Xét dé nghi cua bd phan chuyén mén Truong mam non Nhat Tan.
QUYLT PINH:
Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Quy ché danh gia, xép loai chat
lugng vién chirc nam hoc 2025-2026.
Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.
Diéu 3. C4c t6 chuyén mén, t6 van phong, cac doan thé va cac ca nhan vién

chtre chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.
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Chuong [
NHUNG QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh va ddi tuong ap dung

Quy ché nay quy diuh nguyén tic, tiéu chi, thim quyén, trinh tyu, thu tuc
danh gia, xCp loai chit lugng hang nam déi véi vien chuc Truong mam non
Nhat Tan ndm hoc 2025-2026.

biéu 2. Nguyin tic danh gia, xép loai chat lwong vién chirc

I. Bao dam khich quan, cong bang, chinh xéc; khong né nang, tru dap,
thi€n vi, hinh thirc; bao ddm ding thim quyén quan ly, danh gia vién chic.

2. Viée danh pid, xcp loai chit luong phéi cin et vao chire trach, nhiém vu
duoc giao va kéi qua thye hién nhiém vy, thé hién thdong qua cong viée, san
pham cu thé; déi voi vien chice lanh dao, quan 1y phai gin véi két qua thyc hién
nhiém vu cua don vi.

3. Vién chirc, nguoi lao dong co thoi gian cong téc trong nim chua du 06
thang thi khong thue hién viée danh gid, x€p loai chat luong nhung van phéi
kiém diem thoi gian cong 1ac trong nam, trir truong hop nghi ché d6 thai san.

Vién chue, ngudi lao dong nghi khong tham gia cong tdc theo quy dinh ctia
phap luét trong nam tr 03 thang dén dudi 06 thang thi van thuc hién danh gia
nhung khong xép loai chat lwong & muic hoan thanh tdt nhiém vu trd [én.

Vién chire nghi ché d¢ thai san theo quy dinh coa phap ludt thi két qud xép
loai chét lugng trong nim 1a két qua xCp loat chat luong cua thoi gian 1am viéc
thue té cua nam do.

4. K&t qua ddanh, gia x&p loai chat luong vién chtre, nguoi lao dong duoc st
dung lam co s¢ dé 1ién thong trong danh gia, xép loai chat lugng dang vién; xét
thi dua, khen thuorng theo quy dinh.

bi€u 3. Ticu chi chung vé danh gi4, XEp loai chat luong vién chirc

1. Chinh tri ti iwong

a) Chép hanh chu truong, duong 161, quy dinh ctia Dang, chinh sich, phéap
ludt ciia Nha nude va cac nguyén tic 6 chire, ky ludt ciia Dang, nhat 1a nguyén
tac tap trung dan clit, tr phé binh va phé binh;

b) Co6 quan dicm, ban linh chinh i viing vang; kién dinh lap truong; khong
dao dong trude moi khé khin, thach thie:

¢) Dat loi ich cua Péng, qudc gia - dan toc, nhin dan, hoc sinh, tip thé 1én
trén loi ich cd nhin;




d) Co y thirc nghién ctru, hoc tap, van dung chi nghia Méc-Lénin, tw tuéng
Hd Chi Minh, Nghi quyét, Chi thi, Quyét dinh va céc van ban clia Dang.

2. Pqo dire, 16i song

a) Khong tham 6, tham nhting, ticu cue, lang phi, quan liéu, co hot, vu loi,
hach dich, ctra quyén; khong co Llw hién suy thOdl ve dao dirc, 161 sbng, tu dién
bién, tu chuyén hoa;

b) C6 16i sdng trung thue, khiém ton, chan thanh, trong sang, gian di;
c¢) Co tinh than doan két, xay dung don vi trong sach, viing manh;

d) Khong dé nguoi than, ngudi quen loi dung chire vu, quyén han ctia minh
deé truc loi.

3. Tac phong, lé loi lam viéc

a) Co trach nhi€m voi1 cong viée; nang dong, sang tao, dam nghi, dam lam,
linh hoat trong thuc hién nhiém vu;

b) Phuong phap lam viéc khoa hoc, dan chu, dung nguyén tic;
¢) Co6 tinh than trach nhi€m va phoi hop trong thuce hién nhiém vu;

d) Co thai d6 dung muc va phong cach ung x1, 1¢ 161 lam viée chuan muec,
dap tng y€u cau cua van hoa cong vu.

4. Y thire 6 chire ky ludt

a) Chap hanh su phin cong cua té chuc;

b) Thuc hién cac quy dinh, quy ché, noi quy cua don vi not cong tac;

¢) Thue hién viéc ké khai va cong khai tai san, thu nhdp theo quy dinh;

d) Bao céo day du, trung thue, cung cp thong tin chinh xac, khach quan vé

nhirng ndi dung lién quan dén viéc thyc hién chuc trich, nhiém vu dugc giao va
hoat dong ctia don vi vdi cap trén khi duge yéu cau.

1.5. Két qud thyee hién chirc trach, nhiém vu duoc giao

a) D1 v6i vién chire 1anh dao, quan 1y ( Hiéu trudng, Pho hiéu truong):

Quan triét, thé ché hoa va thuc hién chi truong, dusng 161 cua Dang, chinh
sach, phap luat cia Nha nudce tai don vi;

Duy tri ky luit, ky cuong trong don vi; khonp d¢ xay ra cic vy viée vi
pham ky ludt, vi pham phap luat phai xu ly, tinh trang & hiéu nai, t6 cao kéo dai;
phong, chéng tham nhiing, lang phi trong pham vi don vi;

Lénh dao, chi dao, té chitc kiém tra, thanh tra, oidm sat, giai quyét khiéu
nai, to cao theo thdm quyén; chi dao, thyc hién c¢ong tic cai cach hanh chinh, cai
cach ché do cong vu tai don vi;



Xay dung chuong winh, ké hoach hoat dong hang nam ctia don vi dugc
giao quan ly, phu trach, trong do x4c dinh 16 két qua thuc hién cc chi ticu,
nhiém vy, lugng hoa bang san pham cu thé.

b) Déi vai vicn chire khéng gitr chic vu 1inh dao, quan ly: Két qua thyc
hién nhiém vu theo quy dinh cua phap ludt, theo ké hoach d ra hoic theo cOng
viée cu thé duoc gino: khoi luong, tién do, chét lwong thue hién nhiém vy.

Chuong I1.
TIEU CHi XEP LOAI CHAT LUQNG VIEN CHUC

Diéu 4. Tiéu chi xép loai chat lugng vién chirc & mirc hoan thanh xuit sic
nhiém vu (theo Diéu 12 cua ND 90/CP).

1. Vién chire khidng pitr chire vu quan ly dat dugce tat ca cdc tiéu chi sau day
thi xép loai chét lrong O e hodan thanh xudt sic nhiém vu.

a) Thyc hién 6t cac quy dinh tai khodn 1, khoan 2, khoan 3 va khoan 4
Diéu 3 cta Quy ché nay.

b) Hoan thanh 100% nhiém vu theo hop déng lam viée da ky két, theo ké
hoach gido duc di d¢ ra (goi tat 1a ké hoach ca nhan cua GV, NV) hodc theo
cong viéc cu thé duoc giao bao dam ding tién do, chat luong, hiéu qua cao,
trong do it nhat 75% nhiém vu hoan thanh vuot muc.

2. Vién chuc quan ly dat dugc tht ca cac tiéu chi sau day thi xép loai cht
lwgng & me hoan thanh xuat sic nhiém vu:

a) Thyuc hién lot cac quy dinb tai khoan 1, khoan 2, khoan 3, khoén 4 va
diém a khoan 5 'J ¢u 3 el Quy ¢ ché nay.

b) Cac ticu chi v& két qua thue hign nhi¢m vu theo ké hoach d¢ ra hodc theo
cong viée cu thé duoc giao déu hoan thanh ding tién do, bao dam chét lugng,
hiéu qua cao.

¢) Pon vi hodc linh vuc cong tac duoc giao phu trach hoan thanh tit ca cac chi
tiéu, nhiém vu, trong do it nhat 50% chi tidu, nhiém vu hoan thanh vuot muec.

Luu y: Trong qud (rinh danh gia

Ty 1€ can bg, vién chirc xép loai "Hoan thanh xut sic nhiém vu" trong

téng s6 can bo, vién chire tai cing don vi khong qua ty 1& déng vién duoc xép
loai "Hoan thanh xudt sic nhiém vu" theo quy dinh cua Ddng (khong qua 20%).

Truong hup don vi ¢o thanh tich xuat sic, noi troi, hoan thanh vuot ke
hoach cdc cong viée dugce giao, hodn thanh tot cac cong vige dot xudt, c6 d& xuét
hoic t& chue thue | hi¢n d61 1M1 sang tao, tao sy chuyen bién tich cuc, mang lai
gia tri, hiéu qua th iét thuc thi cp co tha im quyén quyet dinh ty 1€ hoan thanh
xudt sic nhiém vu pht hop véi thue té, bio dam quyén, loi ich hop phép cua can
b0, cong chuc, vién chic.

Diéu 5. Ticu chi x&p loai cht luong vién chic & murc hoan thanh tot nhiém vu.



1. Vién chirc khong gitt chtre vu quan 1y dat duge (At ca cac tiéu chi sau day
thi x€p loai chat lugng ¢ muc hoan thanh tot nhic¢m vy;

a) Dap ung cac tiéu chi quy dinh tar khoan 1, khoan 2, khoan 3 va khoan 4
Diéu 3 cua Quy cheé nay;

b) Hoan thanh 100% nhiém vu theo hop dong lam viéc da ky két, theo ké
hoach giao duc da dé ra (k¢ hoach ca nhan) hodc theo céng viéc cu thé duge
giao, déu hoan thanh dung tién d¢, dam bao chat lwong, hicéu qua.

2. Vién chtic quan 1y dat dugc tat ca cac ticu chi sau day thi xép loai chat
lugng & muc hoan thanh tot nhiém vuy:

a) Bap ting cac tiéu chi quy dinh ta1 khoan 1, khoan 2, khodn 3, khoan 4 va
diém a khoan 5 Diéu 3 ctia Quy ché nay;

b) Cac tiéu chi ve két qua thuc hién nhi¢m vu, theo k¢ hoach dé ra hodc
theo cong viéc cu thé dugc giao déu hoan thanh ding tcn do, bao dam chat
luong, hicu qua;

¢) Pon vi hoac linh vuc cong tac dugce giao phu trach hoan thanh tat cd cac
chi tiéu, nhiém vy, trong do it nhat 80% hoan thanh ding tién do, bao dam chat
luong;

DPiéu 6. Tiéu chi xép loai chat hrgng vién chirc ¢ muc hoan thanh nhiém vu

1. Vién chic khong gitr chire vu quan Iy dat duge tit ca cdce tiéu chi sau day
thi xép loai chat lugng ¢ muc hoan thanh nhiém vu:

a) Dap tng céac tiéu chi quy dinh tai khoan 1, khoan 2, khoan 3 va khoan 4
Diéu 3 ctia Quy ché nay;

b) Céc tiéu chi vé két qua thyue hién nhiém vu theo hop dong lam viée dd ky
két, theo ké hoach gido duc da d¢ ra ( kn, hoach ¢4 nhan) hodc theo cong viée cu
thé duoc giao déu hoan thanh, trong do c¢6 khong qua 20% tiéu chi chua béo
dam chét luong, tién d6 hodc hiéu qua thﬁp.

2. Vién chuc quan ly dat duoc céc tiéu chi sau day thi xép loai chat lugng &
murc hoan thanh nhiém vu:

a) Bap tng cac tiéu chi quy dinh tai khoan 1, khoan 2, khoan 3, khoan 4 va
diém a khoan 5 Diéu 3 ctia Quy ché nay;

b) Céc tiéu chi vé& két qua thuc hién nhiém vu theo ké hoach dé ra hodc theo
céng viée cu thé duge giao deu hoan thanh, trong do ¢ khong qua 20% ticu chi
chua bao dam chat lugng, tién d6 hodc hidu qua tha ap:

¢) Don vi hodc linh vuc cong tic duge giae phu trach hodn thanh trén 70%
cac chi tiéu, nhi¢m vu;

Diéu 7. Tiéu chi xép loai chat lugng vién chitc ¢ mirc khong hoan thanh
nhiém vu



1. Vién chire thong gitr chirc vu quan 1y c6 mot trong céc tidu chi sau day
thi xe€p loai chat luong ¢ mie khong hoan thanh nhiém vy:

a) CO bicu hi¢n suy thodi vé tu tuéng chinh tri, dao dtrc, 101 song, ty dién
bién, tu chuyén how theo ddnh gid cia cip ¢6 thdm quyén;

b) Co trén 5074 cic tiGu chi ve ket qua thue hién nhiém vu theo theo hop
dong lam viée da kv keét, theo ké hoach gido duc da dé ra (ké hoach c4 nhan) hoic
theo cdng viée cy thé duoce giao chua bio dam tién dd, chat luong, hiéu qua;

¢) Co hanh vi vi pham trong qua trinh thue thi nhiém vu bi xtr Iy ky luat
trong nam danh gi.

2. Vién chire qudn Y ¢c6 mot trong cac tiéu chi sau day thi x€p loai chat
lwgng & muc khong hoan thanh nhiém vu

a) Co bicu hicn suy thoai vé tur tuong chinh tri, dao duc, 16i song, ty dién
bién, tu chuyén hoa theo danh gid cua cip ¢ thim quyén;

b) C6 trén 509 céc ticu chi vé két qua thue hi¢n nhiém vu theo ké hoach dé ra
hogc theo cong vice cy thé duoc giao chua bao dam tién do, chit luong, hiéu qua;
¢) Pon vi hodc [inh vuc c¢ong tac duoc giao phu trach hoan thanh dudi 50%
céc chi tidu, nhiém vuy;
d) Don vi thude thim quyén phy trach, quan 1y truc tiep lién quan dén tham
6, tham nhiing, ldng phi va bi xr 1y theo quy dinh cua phap luét;

d) Co hanh vi vi pham trong qué trinh thue thi nhiém vu bi xtr Iy ky luét
trong nam danh gié.

Chuong II1. )
THAM QUYEN, TRINH TU, THU TUC, THOI BIEM,
SU DUNG KET QUA, LUU GIU TAI LIEU DANH GIA,
XEP LOAI CHAT LUQNG VIEN CHUC

Dicu 8. Tham quyén dénh gia, xEp loai chit luong vién chirc

Tham quy¢n va trach nhiém’ danh 14, x¢p loai chat lugng vién chirc thue
hién theo quy dinh tai khodn [, khoan 2 va khoan 3 Didu 43 Luat vién chire.

- Hi€u trudng. Pho hidu truong, gido vién, nhan vién trwdong hoc thuc hién
Mau 03 kém theo Nghi dinh 90/2020/ND-CP, ngay 13 thang 8 nam 2020 cha
Chinh phu;

- Hi€u truong va Pho Hiéu trudmg do Chu tich Uy ban nhan dan phudng
danh gia (theo Miu 03);

- Gido vién, nhén vién do Hiéu vudng danh gia (theo Mau 03).

- Danh gid, x&p loai doi voi lao dong hop dong: Noi dung trinh ty vin dung
nhu danh gia, x¢p loai chat lugng vién chie khong gitr chire vu 1anh dao quan
Iy. Nha truong van dung chung véi hoi nghi kiém diém danh gia, xép loai vién




chirc va do hiéu trudng danh gia, xép loal. Néu thoi gran HDLD cua nguoi lao
dong trong nam 2025 dudi 6 thang thi khong danh gia xép loai chit luong.

<A < i ’ e A . A ‘A ,

Diéu 9. Trinh tu, thu tuc danh gid, xép loai chat luong vién chirc

1. BG6i véi vién chuc gitr chuce vy quan 1y( Hicu truong, Pho hiéu trudng)

Vién chitc 1am bdo cdo tu danh gia, mic x&p loai két qua cong tic theo
chire trach, nhi¢m vu dugc giao, tu nhan xét vu- “khuyét diém cong tac va tu xép
loai chit lwong vién chire (Mau 03). Trinh bay phiéu danh gid trén tai phién hop
danh gia, xCp loai chat lugng vién churc hang ndm cua don vi;

Tap thé vién chuc dong gép ¥ kién. Y kién gop v duoc ghi vao bién ban va
thong qua tai cudc hop;

Lay ¢ kién nhan xét, danh gid cua cap uy dang den vi noi vién chirc cong
tac. Cin clr vao bién ban gop v cua tap thé don vi, Phong Van héa-Xa hoi
phuong s& tham muu Chu tich Uy ban nhan dan phuép g danh gia Hi¢u truong,

Pho Hiéu truong, sau danh gia, xép loai chat luong vién chac s& théng bdo két
qué danh gia dén don vi.

2. Doi véi Gido vién, Nhan vién
Cé nhan viét phiéu danh gid nhan xét t két qua cong tac theo nhiém vy duoce
giao, tu nhan xét wu- khuyét diém cong tac va tu xép loai chat lugng vién chirc

(MAu 03).

Trinh bay phiéu danh gia trén tai phién hop danh gi4, xép loai chat lugng
vién chirc hang ndm cta don vi;

Tap thé vién chirc hop (hop t6) va dong gop v kién. Y kién gop v dugc ghi
vao bién ban va thong qua tai cuge hop;

Hiéu truong danh gia két qua ty danh gia ctia vién chiic, nhan xét nhitng wu
khuyet diém cua vién chue va quyel dinh xép loai chét luong vién chirc; thong

bao két qua danh gid, xép loai chat luong vién chic trude tap thé tai phién hop
gin nhét sau khi danh gia xong.

Piéu 10. Thoi diém danh gia, xéploai chat luong hang nam doi voi vién chire

1. Viéc danh gia, x¢p loai chat lugng can b, vién chue duge thuc hién theo
tirng nam hoc.

bé1 voi vién chic chuyén cong tac thi don vi méi (noi dén) ¢o6 trach nhi€ém
danh gi4, xép loai chat luong. Truong hop co thot gian cong tac ¢ don vi cli fur
06 thang tr¢ 16n thi phai két hop véi v kién nhén xét cua don vi cfi, trir trudng
hop khéng con don vi cli.

2. Thoi diém danh gia, xép loai chat lwong vién chuc duge tién hanh trudc
ngay 30 thang 5 hang nam, trude khi thuce hién tong két cong tac binh xét thi
dua, khen thuéng hang nam cua don vi.

3. Tai thoi diém danh gia, xcp loal chat luong, truong hop vang mat ¢6 1y
do chinh d4ng hoic nghi 6m, nghi ché dé thai san theo quy dinh cua phap luét,



vién chirc co triach nhiém lam bio cio w danh gia, nhan murc xep loai két qua
cong tac theo chire wrdch. nhi¢m vu duge giao va gut dén don vi @€ thuc hién
vi€e danh gid. xCp iogi chat luong theo quy dinh tai quy ché nay.

Can ctr khoan 1 va khoan 2 Bicu nay, Ban lanh dao don vi théng nhat véi
Chi 1y v€ vige két hop t6 chire cude hop danh gia, xép loai trong don vi, bao
dam nghi€m tic, hiéu qud, tranh hinh thirc, 1ang phi.

biéu 11. Str dung k& qua danh gid vién chuc

Két qud didnh gia, xCp loai chit lugng vién chirc 13 cin ct dé bd tri, str
dung, ddo tao, boi dudng, ndng nguch hojic thing hang chtc danh nghe nghiép,
quy hoach, bé nhi¢m, mién nhi¢m. diéu dong, luan chuyén, biét phai, khen
thuong, ky ludt, danh gid va xép loai chat lugng dang vién va thuc hién cac
chinh séch khac d6i vai vién chie,

Di€u 12. Lvu giv tai lidu ddnh gl xCp loai chat lugng vién chirc

(Theo khoan 2, Di¢u | cua Nghi dinh s6 48/2023/ND-CP ngay 17/7/2023
cua Chinh phu sira d6i, bé sung mot s6 dicu cia Nghi dinh sb 90/2020/ND-CP
ngay 13/8/2020)

Tai liCu ket qua dénh gid, xCp loai chat lugng duoc luu giir bang hinh thirc
dién tir, bao gom:

1. Bién ban cudce hop nhin xét, dénh gia.

HVIN HNY

2. Phi€u danh gi, xép loal chét lugng can bo, cong chire, vién chire.

3. Nhén xét cua cap vy noi cong tac (néu co).

4. K&t ludn va thong bdo bing vin ban vé két qua danh gia, xép loai chat
luong can bg, cong chire, vién chiie ciu cip c6 thim quyeén.

5. H6 so giai quyct kicn nghi v¢ k¢t qua danh gia, xép loai chét lugng can
bd, cong chire, vién chire (néu co).

6. Cac vian ban khdc lién quan (néu co).

Ngoai viée hwa gitt bing hinh thie dién t0, i liéu quy dinh tai khoan 2 va
khodn 4 Dicu nay con dugc luu bang van ban trong ho so can bd, vién chire.

‘ Chuong 1V,
DIEU KIHOAN THI HANH

Piéu 13. T6 chue thue hién

1. Céc 16 wudng trién khai dén tit ¢a vién chirc trong don vi va tién hanh
danh gid, xcp loai chat lugng vién chire hang nim. Hoan thanh chim nhat ngay
21/5 hang nam.

2. Khi t6 chire hop danh gia, xép loai chat luong vién chiec, khéng thuc
hién viéc ldy phicu cla tap thé vién chic trong don vi. Phiéu danh gia ctia mdi



ca nhén 18p thanh 02 ban, 01 ban gui truc thp ¢4 nhan ¢uge danh gia dé luu vao
ho so vién chirc, 01 ban nha truong Juu vao hd so danh gia vién chic cua don vi.

3. Vién chuc duoc danh gia phai cn?m hanh thong bao nhén xét, danh gia
xép loai ciia Hiéu trudng nhung co quyén trinh bay y kién hodc bao Ivuy kién
ctia minh va bao cdo véi Hibu trudng nhiing van dé khong tan thanh vé nhan xét,
danh gia ban than minh.

4. Sau danh gia, x€p loai chat luong vién chic tht Nhan vién van thu cua
don vi tong hop két qua danh gid gai vé Phong Van héda-Xa hoi xa cham nhat
ngay 30/5 hang nam.

5. Riéng phiéu danh gia, xép loai ctia Hiéu truéng, Pho Hidu truéng giri vé
Phong Van hoa-Xa hdi xd 02 ban, cham nhat ngay 30/5 hang nam (kém To trinh
va trich Bién ban hop danh gid ctia don vi).

6. Sau khi nhan duogc théng bao két qua danh gia, \rp loai chat lwong,
trudng hop vién chirc khéng nhét trf véi két ludn danh gia, xép loai chat lugng
thi c6 quyén kién nghi dén Hiéu truong. Viée giai quyét kién nghi do Hiéu
truéng chu tri giai quyét.

Trong qué trinh trién khai thuc hién néu ¢ van dé phét sinh, vudng mic,
chua phu hop véi quy dinh cla phap Tuat hodc chua phi hop voi tinh hinh thyc
té tai don vl, tai cdc T6 chuyén mén, To viin phong tht TO truong can kip thoi
phan anh vé cho Nhén vién Vin thu dé tong hop chung, trinh Ban linh dao
quyét dinh diéu chinh, bd sung cho phu hop./.



